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 سپاسگزاري :

هر آنچه در این نوشتار مطلوب واقع گشته مرهون چکیده ي اندیشه ي بزرگانی است که ثمره پربهاي 

عمرشان را در اختیار همگان نهاده اند و در مقابل نواقص و کاستی ها از حیث ضعف و قلتّ دانش 

. منتُ دار و سپاسگزار استاد معززّ والااندیش باریک نظر جناب آقاي دکتر علیرضا معین  نگارنده می باشد

زاده ، استاد راهنمایم که با وجود مشغله هاي علمی ، کاري و خانوادگی خویش همواره حقیر را مورد 

ر داده اند که درس حمایت قرار داده و با حوصله و متانتی بی بدیل دید تازه اي از ادبیات در فرا راه ما قرا

هاي ادبیات فقط دانستن معنی چند لغت و مفهوم نیست بلکه باید کارکرد آن را تغییر دهیم . شاید در 

است » مدیریت در ادبیات « زندگی ما ، سالهاست از ادبیات این استفاده را نموده ایم ولی عنوان آن را که 

ن نگرش علمی به ادبیات کتابهاي ادبی و زبان فارسی نگذاشته ایم و نگرش علمی به آن نداشته ایم . که ای

 ما را جهانی خواهد کرد و نگرش جهانیان نیز به این کتاب ها و زبان فارسی تغییر خواهد کرد .

تشکر و قدردانی ویژه اي از استاد محترم خویش دارم و اجرشان را از خداوند منان خواستارم که هرگاه 

یا انفرادي به محضرشان رسیده و از سرمایه ارزشمند علمی ایشان که  اراده نمودیم چه بصورت جمعی و

عمري را براي آن سپري کرده اند در این روزهاي گرم تابستان از فیوضات علم  بی کران شان استفاده 

 نمودیم .

کمال سپاس و امتنان از استاد مشاورم جناب آقاي دکتر احمد محمدي را دارم که با راهنمایی کارساز 

سال  30شان بینش بنده نسبت به کتاب هاي ادبیات تغییر یافت . نشستن در سر کلاس ایشان بعد از ای

فراغت از تحصیل مرا به ذوق آورد که گر به ادبیات از زاویه هاي دیگر پرداخته شود شیرین و جذاب تر 

 نده بود .خواهد بود و انتخاب تاریخ بیهقی به عنوان موضوع پایان نامه از تاثیر این دید ب
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 چکیده:

موفقیت هر سازمانی و کشوري بستگی به تخصیص به کارگیري مناسب ابزار،تجهیزات، پول، مواد خام و منابع انسانی آن 

سازمان در برنامه هاي آن دارد و این امر در صورتی امکان پذیر خواهد بود که این سازمانها بتوانند مهارت ها، توانایی ها و 

ی کارمندان را در راستاي اهداف سازمان به کار گیرند و از این رو گفته می شود سازمان، ترتیب خصوصیات فردي و جمع

منظم افراد براي دستیابی به اهداف مشخص است .سازمان ها از شالوده ها و پایه هاي اصلی اجتماع کنونی اندو مدیریت، 

ر، روند حرکت از وضع موجود به سوي وضعیت مهم ترین عامل در حیات، رشد و بالندگی یا مرگ سازمان هاست. مدی

مطلوب را هدایت میکند و در هر لحظه، براي ایجاد آینده اي بهتر در تکاپوست. گذشته با تمام اهمیت و آموختنی هایش و 

به گونه اي با تمام تاثیري که میتواند بر آینده داشته باشد، اتفاق افتاده است و هیچ نیروي بشري نمی تواند آن را دیگر بار و 

ی ما به مدیریت امروز متفاوت بیافریند؛ ولی آینده در راه است و قسمتی از آن به آنچه امروز میگذرد مربوط است و آینده

 وابسته است که باید براي رشد و تعالی فرهنگی، اقتصادي، صنعتی، سیاسی، جامعه مورد توجه قرار گیرد.

ی است؛ بزرگان و نام آوران عرصه ادب و فرهنگ عموماً در دستگاه حکومتی متون ادب فارسی ما سرشار از مفاهیم مدیریت

خود منصب هاي حکومتی و دیوانی داشته اند و ازطریق شعرو نثر روش مدیریت و حکومت را به طور مستقیم یا در قالب 

گ و صلح، کشور داري و داستان ها و امثال بیان میکردند به همین جهت در متون پر بار فارسی میتوان آداب حکومت، جن

 ویژگی هاي حاکمان آن جامعه را مطالعه کرد.

جامعه ایرانی همانند جوامع متمدن دیگر، ویژگی هاي خاص خود را دارد و از آن جا که مدیریت در هر جامعه رابطه 

فرهنگ این جامعه مستقیمی با فرهنگ آن جامعه دارد، لذا ضروري است که به منظور نهادینه کردن اضول مدیریت ایرانی، 

 را شناخت و سلسله قوانین مخصوص این جامعه را کشف کرد.

هاي مدیریت، از طریق تفسیر و انطباق ادبیات با مقتضاي احوال عصر و فرهنگ اسلامی حاکم بر جامعه  بنابراین اعمال شیوه

تی رایج و مدون از متون اسلامی و و مطالبات اجتماعی میسر خواهد شد.به همین علت در این پایان غیر از کتابهاي مدیری

 قرآن و کتابهاي ادبی استفاده شده است.

هایی از اصول علم مدیریت که در تاریخ بیهقی وجود دارد تبیین و  هدف از انتخاب موضوع این پایان نامه این بود که جلوه

 دارد، تبیین و بررسی شود. بررسی شود مشابهت هایی که بین اصول علم مدیریت جامعه امروزي و تاریخ بیهقی وجود

 هاي اسلامی، ادبیات فارسی ها: اصول مدیریت، تاریخ بیهقی، نگرش کلیدواژه
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 مقدمه :

نیاز به مدیریت و رهبري ، در همه زمینه هاي فعالیت اجتماعی ، محسوس و حیاتی است و جامعه ي 

و بخش عمده اي از زندگی ما ، در سازمانها و یا در ارتباط با امروز یک جامعه ي سازمانی است 

 سازمانها سپري می شود .

در یکی کار می کنیم و از خدمات و تولیدات سازمانهاي دیگر بهره مند می شویم . بعضی از آنها 

د بزرگ و پیچیده اند نظیر سازمانهاي دولتی و صنعتی ، دانشگاه ها و بعضی دیگر ، کوچک و ساده ان

نظیر شرکتهاي خصوصی و انجمن هاي دانشجویی و حتی خود خانواده هم در کل به مدیریت نیاز 

 دارد .

هر سازمانی با انجام دادن وظایف چندگانه یا تخصصی هدف هاي خاصی را براي جامعه و مردم آن 

ی وابسته محقق می سازد و این هدف ها به وسیله یک فرد محقق نمی شود و از اینرو گردش امور زندگ

به سازمانها است و پیشرفت و بقاي جامعه تابع کار و عملکرد موثر آنهاست . و این عملکردها به 

 مدیریت و روابط حاکم بر سازمان بستگی بیشتري دارد .

انتخاب مدیریت مناسب یکی از بخشهاي عمده ي حلّ مشکل خواهد بود ، دنیاي فعلی اینک ضرورت 

است و در تحققّ همین هدف است که اعمال مدیریت هاي صحیح و مناسب تغییر و اصلاح را پذیرفته 

علی الخصوص در حیطه ي مدیران عالی و میانی سازمان ها در یک ساختار منظّم و مشخّص ، بصورت 

 یک عامل مهم و هماهنگ کننده به شمار می آید .

لازم و ضروري می باشد . در واقع ، در زیر مجموعه عوامل اصلی سازمان و مدیریت ، عوامل زیادي 

مانند سبک مدیریت و رهبري ، دانش و بینش مدیریت ، ساختار سازمانی و هماهنگی ، برنامه ریزي و 

کنترل و نظارت و بزرگان ادب به این امر واقف بوده و هر کدام در صورتها و قالب هاي گوناگون 

۱ 
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را در کتب خود بیان کرده اند و  چون شعر ، نثر ، موعظه ، داستان و ضرب المثل این گونه موارد

برماست که با نگرش صحیح ابعاد مختلف آنها را به صورتی صریح و روشن بیان کنیم و جلوه هایی از 

اصول علم مدیریت را که در این گونه کتب از جمله تاریخ بیهقی وجود دارد ، مورد مداقه قرار داده و 

 نشان دهیم .شباهت هاي آن را با معیارهاي جامعه ي امروزي 

چون تاریخ بیهقی از ابعاد دیگر ، تاریخی ، جامعه شناسی ، اجتماعی ، هنر نویسندگی و ادبی بررسی 

شده است ولی طبق بررسی هاي انجام شده از تاریخ بیهقی کمتر اندیشه مندي از منظر علم مدیریت در 

د و به صورت کاربردي به این اثر نغز این اثر مداقه داشته است و لذا نظر به این پایان نامه با نگرش جدی

 ادبی می نگرد .

و کار پژوهشی در این خصوص می تواند به عنوان نمونه ي کار و پایه اي براي تحقیقات بعدي 

 دانشگاهیان و پژوهشگران باشد .

روش کار اینجانب در این پایان نامه به صورت کتابخانهاي و فیش برداري و مطابقت با علم مدیریت 

ت توصیفی و تحلیلی می باشد و در تجزیه و تحلیل اطلاعات به شیوه ي تفسیري و در برخی بصور

 موارد نیز رویکردي انتقادي دارد .

از نظر پیشینه ي تحقیق و آنچه مرا به نوشتن چنین پایان نامه اي تشویق نمود مطالعه ي بعضی مطالب 

بود و مطابقت آنها »و تیلور و دیگر اندیشمندان هنري فایول « مدیریتی از دیدگاه نظریه پردازان معاصر 

 » .در تاریخ بیهقی « با جلوه هایی از اصول مدیریت 

پایان نامه اي که در اینجا ارائه میگردد شامل کلیاتی در مورد مدیریت و معرفی ابوالفضل بیهقی و آثار 

شامل پنج فصل در تبیین  و جهان بینی اوست و نحوه ي نگارش کتاب ارزشمند تاریخ بیهقی می باشد و

 نگرش هاي اصول مدیریت در تاریخ بیهقی بشرح زیر می باشد .

۲ 
 

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



 فصل یکم : اصل فرماندهی و رهبري               فصل دوم : اصل کنترل و نظارت 

 فصل سوم : اصل برنامه ریزي               فصل چهارم : اصل به کار گیري نیروي انسانی 

 هی و هماهنگی فصل پنجم : اصل سازماند

 در پایان ، بحث و تحلیل کلی صورت گرفته و نتایجی که از آنها منتج شده درج گردیده است .

در نگارش این رساله با توجه به این که مبحث مدیریت ، خود علم و رشته مجزّایی می باشد و براي 

ی داشت مراجعه می احاطه و تسلط به این مبحث باید به کتاب هاي مدیریت که براي اینجانب تازگ

شد . و این قسمت از کار هر چند ضروري و مفید بود ، اما زمان زیادي را اقتضا میکرد . علاوه بر آن 

اغلب کتب مربوط به مدیریت هنوز ترجمه نشده اند و این امر دسترسی ما را به آن منابع ، سخت تر و 

یشی این کتب کار را دو چندان می حتی گاهی غیر ممکن می ساخت . همچنین اغلاط نگارشی و ویرا

 کرد .

  1پیشگفتار 

 کلیاتی در مورد مدیریت

در این عصر ، تقریباً همه امور و کارهاي جامعه به وسیله ي سازمان ها صورت می گیرد . گـردش کـار   

سازمانها به فعالیت فردي و همکاري گروهی مردم وابسـته اسـت ، مـردم از طریـق سـازمانها ، کارهـا را       

موثرّتر انجام می دهند ؛ و چگونگی عملکرد آنها ، کیفیت فعالیت هاي سازمانها و در نتیجـه چگـونگی   

انجام دادن امور کار جامعه را تحت تاثیر قرار می دهد . مدیران، به عنـوان گرداننـدگان اصـلی سـازمان     

 ها، نقش مهمی در بهسازي فعالیت هاي سازمانی ایفا می کنند .

امی است که لازمه ي هر فعالیت و کار هدف دار و سازمان یافته مـی باشـد بـر ایـن     مدیریت مفهومی ع

 اساس دکتر علاقه بند تعریف هایی که از مدیریت می دهد عبارتند از :

۳ 
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